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vé firmy zacali budovat
pred ¢tvrtstoletim
i dfive. Pamatuji tak
doby, kdy se nové
byty v hlavnim mésté proda-
valy za 20 tisic korun za metr
i méné. A taky doby, kdy se
development pfekotné rozvijel,
v nékterych piipadech i na tkor
kvality nebo bez ohledt
na okoli. Sami pfizndvaji, Ze
,divoké® podnikani neékterych
jejich kolegt, dnes ¢asto zkra-
chovalych, se podepsalo na po-
vésti developerti na dlouhd léta.
S neptizni politikl ¢i vefejnosti
bojuji doted.

Ptibéhy sedmi vyraznych
postav, které patfi mezi zaklada-
tele a dnes lidry bytové a kan-
celarské vystavby v Praze, maji
mnoho spole¢ného. Prakticky
vsichni zacinali od nuly, jsou
to typicti selfmademani. Firmy
budovali postupné, organickym
ristem. Zaroveti se ale jejich
osudy v mnoha ohledech lisi.

V sedmicce miliardéit na-
jdeme naptiklad pravniky nebo
védce, ktefi opustili svij obor
a zbohatli ve stavebnictvi. Bé-
hem své kariéry prakticky kazdy
z nich zazil i velmi nepfijemné
chvile, at uz to byl pokus o ukra-
deni firmy ze strany nejblizsich
kolegti, podezfeni z datiovych
unikt ¢i neprthlednych kontak-
ta s politiky, nebo nekone¢né
prutahy klicovych projekt.

Dnes zazivaji velci hraci
prazského developmentu
Casto vrchol své kariéry. Pres
mensi stavby se dopracovali az
k tomu, Ze buduji na velkych
pozemcich celé nové méstské
¢tvrti a tim ovliviiuji nejen Zivo-
ty lidi, ale i podobu Prahy.
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EvZenKorec:

Vedujsemnikdy neopustil
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laboratotich na Flemingoveé ndmésti v praz-
skych Dejvicich zac¢dtkem devadesatych let
béddal mlady, jiZ pomérné zkuseny genetik.
Jeho mysl v8ak poziralo tézké dilema. Vzdyt
nové nabytd svoboda a rychle se rozvijejici trhy nabi-
zeji tolik moznosti. Kandidat véd Evzen Korec nakonec
svodiim podlehl, dal vyzkumu vale a zac¢al podnikat.

Na scénu vstoupil muz, ktery béhem ndsledujicich
sedmadvaceti let zménil tvéi Prahy. Prodal deset tisic byt.
le¢nosti v Cesku, Ekospol.

Presto na védu nikdy nezanevtel. ,,Jsem ptivodné vystu-
dovany molekuldrni genetik. Pracoval jsem 1éta v Akademii
véd. Potom se mi podaftilo pracovat v Géttingenu na $pic-
kovém vyzkumu. Byl jsem i v Londyné a v Edinburghu.

K tomu, Ze jsem v roce 1992 zmeénil sako, vedla fada
ndhod," tiké Korec ve své kanceldti ve ¢tvrtém patfe ¢inZov-
niho domu v prazskych HoleSovicich. Podle néj viibec neslo
o ndhlé ¢i jednoduché rozhodnuti. Zv1ast kdyZ soucdsti jeho
povahy je Zivotni trajektorii dlouhodobé pldnovat a rozvijet.

Dva roky rozhodovani

Vzniku Ekospolu podle Korce pfedchazelo obdobi dvou let
zvazovani a rozhodovdni. Obrovskou roli sehrédla ndhoda.
V Gottingenu se Korec v osmdesdtych letech sezndmil

EvzenKorec (63)

o Vystudovany biolog, plvodnim povolanim védec.

o Vroce 1992 zalozil developerskou spolecnost
Ekospol, kde je generalnim reditelem a predsedou
predstavenstva.

o Celkem postavil a prodal 10 tisic bytt v 55 projektech
poslednich pét let, kdyz dosahly 677 milion( korun.
Zisk byl 198 miliondl.

s firmou, kterd stavéla pro univerzitu. ,Jejim $éfem byl
Cech a velmi jsme spolu komunikovali, protoZe stavéli
néco, co jsme potiebovali,” f{kd Korec. O development se
ptitom podle svych slov zajimal i proto, Ze stavebni dila
jsou obrazem historie. Tu md rad.

PrestoZe mél poté v Cesku solidné rozjetou védeckou
kariéru, citil, Ze ¢as zacit podnikat rychle plyne. Byl pre-
svédcen, Ze k byznysu md vlohy. ,,Védél jsem, Ze jestli mam
zalozit firmu a zacit podnikat, tak musim rychle, Ze za pét
let to neptjde.” Do realit a pozemki soukromé investoval
jiz pti védé. V Némecku ziskal pfehled o cendch, povédomi
o fungovdni trhu, navic solidni penize za védeckou préci.

A tusil, Zze v Cesku je vSechno velmi podhodnocené.

V roce 1992 se konec¢né rozhodl a zalozil Ekospol. ,,Védél
jsem, Ze mam know-how, jaké mél v zemi malokdo. To bylo
nejdulezitéjsi. Podnikdni je také o financich, ale v té dobé se
daly snadno sehnat.“

Prvni, co zafizoval, byla kancelaf. Tu se mu povedlo
oteviit pfimo v centru Prahy, v tehdy jesté Havloveé palaci
Lucerna. Ze zac¢atku d€lal ,maly“ development, mlada firma
si jesté netroufala na byty. Vénovali se zasitovani parcel pro
rodinné domy. Jedny z prvnich pozemkii piipravili v Uho-
lick4ch u Prahy.

Jak firma rostla, projekty se zvétSovaly. V Sestajovicich
u Prahy uz to bylo dvé sté parcel. Zaroven deélal Ekospol in-
zenyrské sité, Cisticky, kanalizace, vodovody ¢i plynovody.

Aby se pustili do vétsich projektt, potfebovali kapitdl.
Na prvni roky firma ziskala ptijéky v trovni desitek miliont
korun. V roce 1995 splatila posledni z nich, od té doby jede
za vlastni penize.

Zpocatku byl Ekospol stavebni firmou. Korcovym
pristupem je vracet 90 procent vydélanych penéz zpét
do podniku. V té dobé to znamenalo investovat predevsim
do ndkupu pozemku. ,Nejsem podnikatel, ktery vydéla
deset miliont a koupi si rolls-royce. To je systém, ktery fada
lidi v devadesatych letech uplatiiovala, ale oni nikdy nevy-
budovali velkou firmu. A development znamena o fdd nebo
o dva rady vétsi kapitdl.“ >
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Nej... projekty

Komplex v Roztokach je podle Ekospolu rozlohou nejvétsim
rezidenénim projektem v CR po roce 1989. Tvofi ho bytové
irodinné domy a ve finéle méa zabirat 40 hektar(. Zatim je
hotovo 200 parcel pro rodinné domy a zhruba 300 bytd.

Prvni vétsi bytovy projekt s nazvem Vyhledy | postavil Ekospol
vletech 1998 a7 1999. Slo 0 149 byt v Praze 6 — Suchdole.

Projekt Panorama Kyije se stavél v letech 2008 az 2018
avzniklo tam tisic novych bytt, takze vyrostla nova
rezidencéni ctvrt.

Oblibenou lokalitou Ekospolu jsou Mécholupy. Vice nez
700 bytt vybudovala firma v péti etapach v ramci projektu
Nové Mécholupy v letech 2007 az 2014.

Na pocatku nového milénia se firmainzerujici
predevsim cenové dostupné byty pustila také
do vystavby luxusnéjsi kategorie. Na 43 parcelach
v Praze 6 - Lysolajich vyrostly v letech 2001az 2003

luxusni vily v projektu Vyhledy Ill.
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Prerod v developera

Kli¢ové bylo umét sehnat dobré pozemky. Na tuto schop-
nost je Korec hrdy. Jeho doménou jsou oblasti na okraji
Prahy a v jejim okoli. Blizkost pfirody se snoubi s dostup-
nosti mésta, to je strategie, kterou Korec své firmeé vtiskl
a drZzi ji dodnes.

Ekospol mél specidlni tym na ndkup pozemka, ktery
objizdél vyhlédnuté lokality a jednal pfimo s majiteli. Zadné
nakupy od realitnich kanceldfi. AZ na vyjimky. ,,I nyni, kdyz
jsem fadu kompetenci ve firmé delegoval, nakup pozemku
ptimo f{dim.“

Dalsi zdsada, kterou se Korec od zac¢atku fidil, znéla:
nesponovat ceny. Dilezity pro néj byl celkovy obrat.

A obraz spole¢nosti, takovy, aby se klienti vraceli. ,Moje
strategie vzdy byla nesnazit se optimalizovat za kazdou
cenu zisk na jednom projektu. Ale budovat systém a image
firmy.“

Napiiklad ve zminénych Sestajovicich prodaval tisicimet-
rové zasitované pozemky za tfi ¢tvrté milionu. Dnes je cena
v milionech. Nizké ceny jsou klicovym projevem Korcovy
strategie. ,Jsme schopni stavét, ale pak i proddvat za bez-
konkuren¢ni ceny. To byla pro nds vyhoda v dobé krize.
Sice jsme pribrzdili v prodejich, ale nijak dramaticky jsme
krizi neproZivali. Nemusel jsem z firmy propustit jediného
¢lovéka,” tvrdi majitel, ktery je po celou dobu fungovani z&-
roven generdlnim feditelem své firmy. Diky tomuto pfistupu
spole¢nost nemusi prilis$ investovat do reklamy na nové
projekty. Az tfetinu novych byt tidajné prodd na doporuce-
ni minulych klientt.

Vétsi bytové projekty pfisly na fadu koncem devadesa-
tych let. Uplné prvnim byly Vyhledy 1, coZ bylo asi 150 byt
v Praze 6. Od té doby Ekospol dokon¢il a prodal pétapade-
sdt bytovych projektt.

Prelom tisicileti byl pro developery zlatymi casy. Ve
bylo vyprodané dlouho pred dokonc¢enim. Ani klienti si
nemuseli stéZovat, ceny se tehdy pohybovaly kolem 23 tisic
za metr ¢tverecni.

Navic v té dobé mél byt 3+kk pétadevadesat metrti. To
uz podle Korce nenf v souc¢asnosti mozné, takovy byt by
byl ptili§ drahy a neprodal by se. Tenkrat byl takovych byt
plny dim, nyni je jich v projektech jen pér. ,Tteba v projek-
tu Vyhledy Barrandov jsme méli nddherné byty 4+kk v po-
slednich patrech s vyhledem na Prokopské tdoli. Nékolik
jsme jich museli rozdélit, nenasli jsme zdjemce, ktery by
150metrovy byt dokazal koupit.“

Cena vS$ak nebyla jedind zbrari, s kterou Korec dobyval
trh. Némecky vzor vyuZival i v technologiich. ,PouZivali
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jsme materidly, které tady dosud nebyly. Tfeba hliniko-
vé bezidrzbové parapety. Byli jsme také prvni firmou,
kterd pouZzivala systém izolace spodni ¢asti stavby tim, Ze
jsme pouZzivali v Némecku standardni pfimeési do betonu.
Od nds to pfevzala fada stavebnich firem.*

Ne v§echno jako po masle

S tim, jak EvZen Korec rostl, ptibyvalo i stfetli s konku-
renci. Pfedevsim s dal$im dominantnim hrd¢em na trhu
a nejvétsim soupefem, spolec¢nosti Central Group Du$ana
Kunovského. V priibéhu posledniho desetileti tak bylo
mozné sledovat fadu pfestfelek. Na Korcovu ,,zdruku nej-
nizsi ceny” reagoval Kunovsky ,,jedinymi byty pod milion
korun®.

Neshody panovaly mezi developery i o statistiky proda-
nych byt a pozici lidra trhu. Korec ¢elil kritice, Ze v tda-
jich uvadi jako prodané i byty, které ani nemaji potiebnd
povoleni ke stavbé. Korec utoky povaZuje za konkuren¢ni
boj a snahu poskodit jeho firmu.

bEkOSI]OI krizi podie sveno majitele

nijak dramaticky neprozival.
Korec z firmy nemusel propustit
jediného ¢loveka.

Predprodej bytti bez potfebnych povoleni se v§ak na-
konec obrétil proti nému. A pfedevsim proti stovkdm jeho
klientd. V projektech v Hornich Mécholupech a v Hostivafi
musel Ekospol vracet zdlohy za nepostavené byty. EvZzen
Korec v8ak u sebe zddné pochybeni nevidi, naopak vini
urady z nesmyslného zdrzovéni povolovaciho Fizeni. Sram
na povésti nicméné ustdl a stavi ddl.

Na faktu, Ze povolovaci fizeni se v soucasnosti podoba
peklu, se vSak shodnou vsichni developefi. Tady Korec
dévé tti rady. Prvni je fikce souhlasu. Pokud by dotceny
organ stdtni sprdvy nevydal rozhodnuti v pfislusné lhité,
mélo by se to povazovat za souhlas. Druhym doporuc¢enim
je, aby odvolani trvalo mésic, a ne rok, jak se obcas déje.

A tfetfm ndpadem je, aby stavebni tfad byl tim, ktery
zajistuje vsechna stanoviska. Jako v Némecku. ,, Tady sta-
vebnik pobihé jako slepi¢ka. V Némecku stavebnik podd
dokumentaci, kterou musi mit dokonalou, a tfad si béhem
mésice zajisti stanoviska.” >



TEMA CISLA

Zaliby

00 Tabor koupil

Evzen Korec
vroce 2015 a fakticky
jitim zachranil pred
krachem. Vedle
chovu zvirat se zoo
vénuje i vyzkumu.
Mimo jiné také pracu-
je na zkoumani gentl
pro dlouhovékost.
Modely, které se
obvykle délajina
mysich, déla Korcova
vyzkumna skupina na
psech anazubrech.

eho vasnijsou psirasy cane corso.
Historie tohoto masivniho plemene
3
’

sahaazdo staré =4 -
o
- W

fimské rise. Korce
’ p

zajima predevsim
kvalita krizeni psu,
za Spickovym
kusem ujede stovky
kilometru. Zkouma

i genealogii pstido
minulosti a geneticky
potencial. Psticane
corsomasedm,
véetné $pickového
kryciho psa.

orec patfi mezi nejvéetsi cho-
K vatele koi kapra v Cesku.
Ma jich pribliz-
né dveé stovky,
znichz10az12je
podle Korce té
nejvyssivystavni
urovné. Chovaje
vjednom z nej-
vétSichintenzivné
Cisténych jezirek
v zemi.

Nejvétsi chybou podle Korce je, Ze Cesko neméa mini-
sterstvo pro vystavbu. ,,Spocitali jsme, Ze deset procent
ceny bytl predstavuje legislativni kocourkov ve stavebnim
pravu.”

DalSi plany

PrestoZe je Korcovi pfes Sedesdt, neciti se byt unaveny.
Naopak, prdci se vénuje kazdy den. ,,Nepodnikdm pro
penize. Kdybych podnikal pro penize, tak firma byla
natolik Gispésnd, Ze jsem po péti letech mél zabezpecenu
svoji i dalsi generace. Bavi mé premyslet, jak zménime
néjakou ¢4st Prahy na dvé sté let, tohle se nebourd za pa-
desat let.”

V soucasnosti Ekospol stavi ptiblizné dvé sté bytt.
Dalsich sedm tisic jich md v Sestndcti projektech ptichys-
tanych. ,Mam pfipraveny projekt, ktery je vétsi nez tisic
bytt, které jsme postavili v Kyjich. Mdme tfindct set byt
v Ttebonicich. V projektu na Zli¢iné bude kolem dvou
tisic byta.“

Stéle se drzi zdsady, kterd je na jeho projektech ¢itelnd
od zacétku. Stavi bydleni dostupné ,,témér“ pro kazdého.
,Nemdm tUplné ideu, Ze postavim néco, na ¢em se podepise
pét slavnych architektt, fikd. Jeho predstavou je postavit
byty, které si mutize koupit stiedni tfida a které jsou dosta-
te¢né kvalitni.

Radu pravomoci ve firmé jiz deleguje na spolupracovni-
ky. ,,Nechavdm si ale kontrolu a kli¢ové fizeni.“ K praci si
naopak ptidava konicky spjaté s jeho ptivodni profesi. Védu
podle svych slov nikdy neopustil, vZdy ji asporni sledoval.
Potidil si zoologickou zahradu v Tdbofe a vede chovnou
stanici psu. ,V zoo mdme vyzkumnou skupinu a publikuje-
me ve $pickovych casopisech. Podatilo se ndm publikovat
prdci o zbarveni psti. Mimo jiné pracujeme na genech pro
dlouhovékost. Modely se délaji hlavné na mysich. My délé-
me na psech a na zubrech.”

Rasa psi, kterd ho uchvatila, je mohutny a v Cesku ne
prili§ zndmy cane corso. Téch mé Korec sedm a fadu viken-
dt travi cestovdnim po evropskych vystavach. Genetiku,
kterou vystudoval, promité i do chovatelstvi. Pti Slechténi se
zajimd o nejlepsi mozné kombinace. , KtiZeni fen délam se
$pi¢kovymi psy z Evropy,“ fikd se zdpalem.

A co bude dél s Ekospolem? ,Nemyslim, Ze bych
béhem dvou nebo ti{ let koncil. Syn vystudoval stavar-
nu, nyni je ptl roku v Cambridgi, aby ziskal zkusenosti
ze $pickové svétové univerzity. Od zacdtku o déni ve fir-
mé vi.“ Firmu rozhodné nechce prodat. ,,Vidim smysl
v pokrac¢ovani.“
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